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1. UVOD A MANAZERSKE VYCHODISKA

Zakladna Skola v Chrasti nad Hornadom reprezentuje typicka vidiecku
malotriednu Skolu sro¢nikmi 1. — 4. apredpokladanou kapacitou priblizne 50
Ziakov. Riadenie takejto institicie si vyZaduje $pecificky manaZérsky pristup, ktory
kombinuje ulohu riaditela ako pedagogického lidra, ekondoma a zaroveti
komunitného manaZéra.

Hlavnou filozofiou predkladaného projektu je premena $koly na institGciu
»Skola so srdcom®. Tento koncept definuje $kolu ako bezpetné, rodinné
ainkluzivne prostredie, ktoré dokéaZe limitovany podet Ziakov a absenciu
niektorych priestorov (napr. telocvine) pretvorit na jedineénii vyhodu —
maximalny individudlny pristup ku kazdému dietatu vratane Zakov
z marginalizovanych rémskych komunit (MRK).

2. SWOT ANALYZA SKOLY

Silné stranky (Strengths)
* Rodinna atmosféra: nizky polet Ziakov umoZiiuje osobni znalost
rodinného zdzemia a individudlnych potrieb kazdého diet’ata.
e Flexibilita vyucby: mensi kolektiv dovoluje rychlejsie zavadzanie
inovativnych prvkov kurikularnej reformy.
e Uzka viizba na komunitu: priama prepojenost’ $koly s obcou a miestnymi
tradiciami.

Slabé stranky (Weaknesses)

e Materidlno-priestorové limity: absencia vlastnej telocvitne obmedzuje
klasicku realizaciu telesnej a $portovej vychovy v zimnych mesiacoch.



e Personilna poddimenzovanost’ nedostatok odbornych zamestnancov na
sanaciu Specifickych potrieb Ziakov (logopédia, socidlna inklizia).

e Narocnost’ spajanych tried: vysoké néarody na didakticki pripravu
uCitel'ov pri paralelnom vyuéovani viacerych roénikov v jednej triede.

Prilezitosti (Opportunities)

¢ Kurikuldrna reforma: moZnost implementicie blokového vyudovania
a prepdjania predmetov, ktoré st pre malotriedky idedlne.

® Projektové financovanie: moZnost Cerpania zdrojov zplanu obnovy,
rozvojovych projektov MSVVaM SR a narodnych projektov (NIVAM) na
podporu inkluzie.

® Rozvoj outdoorovych aktivit: vyuZitie okolitej prirody a Hornddu na
envirovychovu a aktivne pohybové aktivity.

Hrozby (Threats)

¢ Riziko segregacie: nutnost striktného dodrZiavania antidiskriminaénych
Standardov pri vys$Som poéte deti z MRK.

e Demograficky pokles: riziko ubytku Ziakov astym spojeny pokles
normativneho financovania.

¢ Odchod Zziakov do miest: tendencia rodiGov =zapisovat deti do
plnoorganizovanych §kél v blizkych mestach.

3. STRATEGICKE CIELE PROJEKTU ,,SKOLA SO SRDCOM¥
3.1 Pedagogické riadenie a kurikuldarna reforma

® Implementicia rannych kruhov: ka’dodenné 15-minitové ranné
komunitné kruhy zamerané na rozvoj emocnej inteligencie, klimy triedy
a elimindciu napitia.

® Blokova atematicka vyucba: prechod od tradi¢nych 45-minatovych hodin
k integrovanym tematickym celkom. V spajanych ro¢nikoch to umozni
efektivnejSiu pracu (napr.: spoloénd téma z prirodovedy/vlastivedy rie$ena
na réznej urovni naro¢nosti).

e Zameranie na CitateP’ski a matematicka gramotnost’: vyuZivanie metod
kritického myslenia a rovesnickeho udenia, kde star$i Ziaci (3. a 4. ro¢nik)
pomahaji mlad$im.



3.2 Inklizia a prica s marginalizovanou romskou komunitou

Odstrafiovanie jazykovej bariéry: zavedenie cielenych jazykovych
rozcviCiek pre deti z MRK hned” po nastupe do 1. ro¢nika s cielom
zvladnut’ vyucovaci $tatny jazyk.

Desegregacné opatrenia: dosledné uplatiiovanie inkluzivnych $tandardov,
odmietanie delenia deti na =zaklade etnicity apodpora spoloénych
vol'nodasovych aktivit.

Nenasilna socializacia: organizovanie neformalnych komunitnych podujati
(napr. Defi rodiny, Tvorivé dielne), kde rodi¢ia z MRK vstupuju do
priestorov $koly ako partneri, nie ako kontrolovani subjekti.

3.3 Personalny manazment a vybudovanie podporného timu

Pre uspech ,,Skoly so srdcom“ je nevyhnutné rozsirit' personalne obsadenie
o kI'a€ové odborné pozicie prostrednictvom projektového financovania:

1. Skolsky logopéd (Ciastoény uvizok): zisadnd pozicia pre rieSenie

reCovych chyb anerozvinutej slovnej zasoby deti znepodnetného
prostredia, ¢o brani ich uspechu v &itani, pisani a hovoreni.

Socialny pedagég: kluCovy pracovnik pre terénnu komunik4ciu
s rodinami, monitoring Skolskej dochadzky, v&asné rieSenie zaskolactva
a prepajanie Skoly s terénnymi socidlnymi pracovnikmi obce.

Asistenti uditela: stabilizdicia minimélne dvoch pozicii pedagogickych
asistentov, aby bola pokryta pomoc v kazdej triede so spojenymi ro¢nikmi.

3.4 Ekonomické riadenie a riesenie chybajiicej telocviéne

>

Vybudovanie outdoorovej pohybovej zény: ked7e $kola nedisponuje
klasickou telocvi¢iiou, rieSenim je revitalizdcia Skolského dvora.
Vybudovanie workoutového ihriska, prekdZkovej drahy azén pre beh
a skok do dialky, ktoré sa daju vyuzivat od jari do jesene.
Alternativne formy telesnej vychovy: v zimnych mesiacoch presun aktivit
do vnutornych priestorov formou cvideni na fitloptach, jogy pre deti,
stre€ingu a vyuZzitia pohybovych hier na chodbéach.
Zelena ucebfia (Altinok): ziskanie mimorozpodtovych zdrojov na
vybudovanie dreveného altanku, ktory bude sluzit' ako exteriérové trieda na
vyucovanie pocas teplych mesiacov.



4.PATROCNY PLAN RIADENIA A ROZVOJA SKOLY

(2026 — 2031)

1. rok funkéného obdobia (Stabilizicia a audit)
» Komplexny pedagogicky a materidlno-technicky audit $koly.
» Zavedenie rannych komunitnych kruhov do dennej praxe.

» Podanie Ziadosti do ndrodnych projektov na obsadenie pozicie
socidlneho pedagdga a asistentov.

2. rok funk&ného obdobia (Inovicia a inklizia)

» Nastup nového kolského podporného timu (socialny pedagog,
logopéd).

> Spustenie kurzu rozvoja vyudovacieho jazyka pre prvékov
s jazykovou bariérou. Vytvéranie ditatel'skych  kutikov,
zapdjanie otcov pri ¢itani rozpravkovych knih.

» Spracovanie projektovej dokumenticie na  exteriérovi
pohybovu zénu na $kolskom dvore.

3. rok funkéného obdobia (Rozvoj infrastruktary)
> Realizicia vystavby exteriérového pohybového ihriska a
,,zelenej ucebne®.
» Plna implementacia blokového vyutovania v spajanych triedach
podl'a novej reformy.
» Prvy komunitny festival $koly a rémskych rodin.

4. rok funkcéného obdobia (Evaluacia a kvalita)

> Interna hospitadna a diagnostickd kontrola — meranie pokroku
v Citatel'skej gramotnosti a reovych schopnostiach Ziakov.

» Rozsirenie krizkovej &innosti so zameranim na regionalne
tradicie a pohyb.

> Prehibenie spoluprace s Centrom poradenstva a prevencie
(CPP).

S. rok funkéného obdobia (Udrzatel’'nost’ a kontinuita)
» Vyhodnotenie 5-roéného konceptu ,,Skola so srdcom*
a prezentacia vysledkov zriad'ovatefovi a verejnosti.
> Zabezpeenie plynulého auspe$ného prechodu kongiacich
Stvrtakov na spadové plnoprganjzované zakladng skoly.
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> Stabilizacia rozpo¢tu a prechod na dlhodobo udrzatelny model
fungovania malotriedky.

5.MANAZERSKY ZAVER

Projekt ,,Skola so srdcom® nevnima limity maélotriednej $koly v Chrasti nad Hornddom
ako prekazku, ale ako vychodiskovy bod pre modernt, inkluzivnu a rodinna institiciu.
Prepojenie kvalitného pedagogického pristupu, cielenej logopedickej a socidlnej podpory
a kreativneho rieSenia chybajlicich priestorov garantuje, Ze $kola poskytne kazdému
dietat'u pevny zaklad pre jeho d’alsie vzdeldvanie. Ako riaditelka sa zameriam na otvorenti
komunikiciu, transparentné financovanie a vybudovanie stabilného timu, kde ma kazdé
diet’a Sancu uspiet’.

V Chrasti nad Hornddom, dfia 07. 08. 2026

PaedDr. Mgr. Katarina Dutkova



